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L'adoption d’'une Fiscal Responsibility Act

«Pour réaliser de g andes choses, il fmtr d’abord réver et ce Bun‘i}n doit  pouvoir nous fmrc réver», nous dit Cau-
teur. Pour (exercice courant, I{ﬁmffrmr entre autres choses, une mﬁmrc structurelle g.!?}f}aﬁ' de notre économie,
eHcourager la dmspam mauricienne a revenir, adopter une Fiscal Rrspmrsrf}:f ity Act fnuunsen la bonne gouver-
nance et promouvoir la compétence, rompre avec f;lp i :irrqlw de soutenir des canards boiteux a tout bout ch 1anp.
Aussi : soutenir Cinmovation (destruction créative) et Péconomie cireulaie, qypi:quﬂ le cibli age des ' protections
sociales, promouvoir [éclosion d'une nouvelle _qcnfmrmn de PME, remuer des agences telles les DBM © SME Ltd.,
accélérer la digitalisation et numérisation de ladministration publique.

N
la veille de la présentation du Budget
2021/2022, les projecteurs étaient une
fois encore braqués sur le Grand argen-
ier. La conjoncture est singuliére mais,
paradoxalement, les vieilles artentes ont la peau
dure face 4 un monstre économique tricéphale,
notamment une décroissance du produir intérieur
brut (PIB), une dette publique qui talonne ce
PIB et un rajeunissement et la féminisarion du
chémage. Un pan de notre économie est 3 l'arrée
et Iarerait du pays comme plaque tournante du
continent africain s'¢tiole graduellement aux yeux
d'investisseurs étrangers. [)'autres pays africains,
a l'instar du Rwanda, nous ont ravi notre place.
Apitoyons-nous aussi sur la dégringolade de notre
monnaie face aux diverses devises dans lesquelles
nos importations sont libellées et, par ricocher, I'amplification
du déficit de notre balance de paiements. Bref, le décor est planté
pour un changement du paradigme économique et pour cesser de
regarder I'avenir dans un rétroviseur.

Classé parmi les pays considérés  risque, les tribulations en
série de notre secreur Ainancier et de I'offshore mauricien sont loin
de se terminer. A présent, les discussions vont bon train pour ['in-
troduction d'un impdt minimum global, sans doute pour freiner
la tendance de se tourner vers des juridicrions offshore comme
stratégie d’optimisation fiscale. Le sort s'acharne contre nous.

Aprds nous étre retrouvés sur diverses listes infimes — nota-
mment la liste grise du GAF, celle noire de I'Union européenne
(UE}, la liste rouge des Britanniques et depuis peu la liste rose des
Suédois de V-Dem —, les génies de I'Information and Communi-
cation Technologies Authority ont réalisé l'exploit de nous replac-
er sur la carte mondiale pour de mauvaises raisons avec leur projet
de filtrage du trafic des réseaux sociaux. On est moins chanceux
que le Ghana, qui vient de quirter la liste noire de FUE, Qu'est-
ce qui nous a menés |3 ? Narcissisme ou dysfonctionnement des
institutions ? Les deux ?

Sur le plan strictement cnmpmhlf:, le Budget doit avoir un
double objectif : maintien du niveau de revenu fiscal et assainisse-
ment des dépenses et des dertes. Par rapport au revenu, route
hausse de l'impdr direct ou de la taxe sur la valeur ajourée (TVA)
serait néfaste aux consommateurs qui croulent sous le poids de la
derte et de linflation, A défaut et comme mesure extréme, un sys-
teme de TVA i différents taux, s'il est introduit, serait compliqué
a gérer et incirerait A I'évasion fiscale. Ne dit-on pas que trop de
taxe tue la taxe ?

Concernant les dépenses, un contréle rigoureux des postes
budgérivores est envisageable et réalisable. Le dernier rapporr de
I'Audit met en exergue d'indécentes largesses de fonds publics.

M. Neellen Karup-
pannan est le CEO de
Business Alliance.

Ladoption d'une Fiscal Responsibility Act est
vivement souhaitée afin de rendre responsables

les auteurs de ces gaspillages qui gonflent année
aprés année. Cette loi doit étre accompagnée d'une
réduction des pouvoirs conférés i certains grands
commis, Transparence et rigueur doivent érre les
maitres mots dans la gestion de la trésorerie de
I'Etat. 1l est important d'intégrer des garde-fous
(checks and balances) du début i la fin du projet.

Des sanctions doivent étre imposées dans des
cas avérés de mauvaises gestions financiéres. Le
bureau de I'Audir doit pouvoir jouer un role plus
proactif dans ['urilisation des ressources publiques.
Lhistoire a démontré que les contrdles a posteriori
ne freinent pas l'ardeur et la frénésie de dépense de
tous nos gouvernements. Pour régler le probleme
de suivi, il n'y a pas lieu d'inventer la roue. 1l suffic de voir ce que
pratique le secteur privé. Les lettres de gestion (Management
letters) contiennent aussi les observations et exhortations faires
antérieurement et les progrés réalisés,

N'écoutant rien, nos dirigeants successifs ont maintenu, voire
encouragé une culture d'assistanar. Ils nourrissent la perception
que tout est gratuit, Au hit-parade des assistés, on voirt certains
opérateurs ¢conomiques, et pas des moindres ! Loin d'éere les
chevaux qui tirent le char, des chefs d’entreprise méprennent leur
role. Pour eux, l'exercice budgéraire n'est qu'une occasion pour
quémander subventions, abartements fiscaux ou crédirs d'impor.
Ce modéle n'est hélas plus soutenable.

Notre économie battair déji de I'aile et la résurgence de la
pandémie lui a porté 'estocade. Bon gré, mal gré, on est dans
une nouvelle normalité ol il n'est plus question de maintenir
sous perfusion des entreprises chancelantes, structurellement
défaillantes a 'appétit gargantuesque insatable, qui saccrochent
désespérément aux deux mamelles de I'Erar : abattements fiscaux
ou aides publiques.

Dailleurs, 'avenir nous dira si les fonds décaissés jusquici par
la Mauririus Investment Corporation (MIC) ont éié judicieuse-
ment utilisés. Pourquoi certe frilosité i se financer sur le marché
des actions et de se sevrer de leur grande dépendance des aides
publiques? La situation requierr une rupture et un changement
du paradigme économique oli cesserair la pratique de throwing
good money after bad. Il est donc impérieux que des incitations
soient canalisées vers I'innovation entrepreneuriale et I'économie
circulaire. La destruction créatrice peut devenir le levier de crois-
sance post-Covid.

La relance par la consommation a démontré ses limires et
il n'est pas superflu de rappeler que I'économie mauricienne ne
bénéficierait pas des effets multiplicateurs escomptés si des projets
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d'infrastructures publiques de grande envergure sont exécutés par
des entreprises étrangéres. Il nous faut un développement inclusif
qui favorise la compéience d'ici et d'ailleurs. Accueillons bras
ouverts la diaspora mauricienne et nos experts nationaux formés i
|'é[r:|nger afin qu'ils puissent jouer un réle productif et participer
au développement de Maurice. Faisons de la place pour eux dans
les secteurs public et privé. Si on a accommodé des professionnels
venus d'ailleurs au conseil d'administration d'importants groupes,
pourquoi ne pas s'ouvrir aux membres de la diaspora ? Ecarter

la compérence et protéger l'incompérence ne sont-ils pas les
mamelles de I'irresponsabilité 7

Entre la nécessité d'ouvrir nos frontiéres et le devoir de
protéger la santé publique, il n'y a pas de juste milieu. Protéger
étroitement nos frontieres fait partie des stratégies adoptées pour
infléchir la pandémie. Cependant, cetre mesure a mis 4 larrét
complet notre secteur rouristique, un Heuron qui navigue en eaux
troubles. Certe situation alarmante ne peut perdurer. La vaccina-
tion est auréolée comme un remede miracle 4 la Covid-19. 1l est
attendu que le pays atteindra limmuniré collective d'ici quelques
mois. Justement, & partir de quel raux de vaccination ce seuil sera-
t-il atteint ? Gare i la mésaventure seychelloise ot la pandémie a
resurgi en dépir d'un raux de vaccination de 60 %.

Sans occulrer la nécessité de poursuivre la campagne de vacci-
nation, une panoplie d’autres mesures cohérentes doivent suivre.
Lidée que des touristes présentent un carnet, voire un passeport
vaccinal, est persistante, De plus, I'implémentation des couloirs
touristiques est de plus en plus envisagée i travers le monde. Chez
nous, sur avis professionnel, on peur aussi considérer une possible
réduction de la durée de la quarantaine. Déji, nos principaux
marchés émetteurs, i I'instar du Royaume-Uni et la France,
montrent des tendances de reprise. Maurice doit se positionner et
se tenir fin prét pour ne pas rater ce train de la relance. Procéder
i titons aprés pratiquement 18 mois d'inactivité reléverait de
I'amateurisme mortifére,

La révolution numérigue a transformé nos vies et nos sociétés,
Elle a ouvert d'immenses possibilités, mais présente aussi des
défis redourtables. Les deux confinements qu'a connus le pays
ont permis d'expérimenter le télérravail & une grande échelle. Le
télétravail a maintenu i flot certaines activitds économiques et a
entrainé plus d'efficacité, de flexibilité et des cotits réduits tour
en se conformant aux exigences sanitaires. Mais le revers de la
médaille le plus impertant demeure intrusion dans la vie sociale
des télérravailleurs, d'oi I'urgence d'encadrer et de réglementer ce
mode d'opération.

11 faut un Exar agile 4 la place d'un Erat bureaucratique.
Ailleurs, on est passé de 'administration électronique i 'admin-
istration numérique. La révolution numérique dans les services
publics permertrair aux Mauriciens et aux entreprises de fournir
une méme information, une seule fois, aux administrations
publiques. Le respect des normes internationales en matiére de
sécurité des données et de protection de la vie privée est essentiel
pour inspirer confiance aux utilisateurs.

De méme, pour tirer pleinement parti de la numérisation
et digitalisation, les entités du secteur public doivent échanger
et réutiliser les données. Au niveau éducarif, les écoliers d'érab-
lissements publics et privés seront logés & la méme enseigne. Les
tcoles publiques seront plus & méme de dispenser des cours &
distance sans le face-d-face pédagogique, grice i des technologies
comme la vidéoconférence, la vidéo en continu et les portails de
collaboration en ligne. Eu égard & la pénérration croissante de
I'internet, de I'e-commerce et de 'outil informatique, les Mau-

écomomie

riciens sont préts & adopter les canaux numériques de prestation
de services. Néanmoins, le Budger doit s'efforcer de résorber

la fracture causée par les inégalités a l'acces i l'internet. 11 doic
promouvoir l'inclusion, une condition sine qua non au dévelop-
pement d'une économie numérique pour tous.

Frappés de plein fouet par la pandémie, beaucoup de Mau-
riciens se retrouvent aujourd’hui dans une situation précaire. Le
spectre du chomage de masse hante des familles, crée la psychose
et accélére la déchéance de la classe moyenne, Ainsi, la pression
sur le financement de la protection sociale croit. Pour contrer
cette tendance, le Budget doit riposter sur trois axes. Primo, par
I'application du ciblage fondé sur les données relatives 4 la pau-
vreté. Détrompez-vous, there is no free lunch.

Secundo, faciliter I'éclosion des petites et moyennes entrepris-
es (PME) en leur octroyant un écosystéme propice. Le Budget
doir faire le remue-ménage des agences d'accompagnement
comme la Banque de développement et SME Mauritius Led.,
devenues des entités sclérosées. Elles doivent étre chapeautées par
des professionnels ayant la fibre entrepreneuriale.

L'adoption d’une Fiscal
Responsibility Act est souhaitée
pour culpabiliser les auteurs de

gaspillages

Aujourd’hui, quand on parle de PME, ce sont aussi des
diplémés universiaires et des professionnels de la profession
libérale qui se sont mis & leur propre compte et qui opérent dans
le secreur du service i forte intensité de connaissances. Le fonds
de roulement de ces nouvelles PME est essentiellement com-
posé de la masse salariale er du paiement de loyer. Les facilicés
de financement ocrroyées aux PME doivent éere élargies pour
couvrir ces postes et donner ainsi un boost i ces professionnels
qui ont choisi de ne pas aller grossir les rangs de ladministration
publique.

Tertio, il faut inculquer 'éducation entrepreneuriale dés le
niveau primaire. Il ne s'agit pas d'apprendre aux enfants ce qulest
un entrepreneur ni de leur donner les outils pour pratiquer le
métier d’entreprencur. Clest leur apprendre 4 s'entreprendre. On
peur s'inspirer du modéle québécois ol I'école initie des enfants
la créativité, & I'innovation et i la prise de risques.

Le Budget 2021/2022 se devait d'étre une stratégie de sortie
de crise sanitaire et de relance post-Covid pour faire bondir notre
pays dans la nouvelle normalité. Nos bailleurs de fonds inter-
nationaux ont les yeux rivés sur nous et des agences de notation
comme Moody’s et Standard & Poor’s veillent et sont prétes a
sonner le glas.

Lexercice budgéraire ne pouvait plus et ne devait pas étre un
spectacle ostentatoire dans une cour de flagorneurs olt est annon-
cé qui serair taxé et comment dépenser. Pour sortir de 'orniére,
une vision étriguée de 'économie n'aide pas et des mesurettes
administratives ne feront pas le poids. Seules des refonres struc-
turelles globales et une discipline fiscale & la sévérité de Dracon
reléveront les défis de certe tempéte économique mondiale, La
conjoncrure exige une rupture de la comprabilité vaudou au
profit de la transparence et de la bonne gouvernance. Pour réaliser
de grandes choses, il fallait d'abord réver et ce Budger aurait da

nous faire réver.



